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臺北市立萬華國民中學 114 學年度教務處工作計畫 

壹、依據：1.臺北市中小學教育品質保證實施計畫 

       2.本校 111-115 年度中長程校務發展計畫 

貳、工作目標： 

  一、配合十二年國教實施，依學校願景發展學校本位課程，各領域團隊設計多元教

學活動課程，因材施教，並轉化為行動力，活化教學，提供學生優質學習。 

  二、持續推動各項教師專業成長計畫，鼓勵教師成立社群，提升教師專業成長。 

  三、發揮教學評量功能，實施多元評量及差異化教學，支持教師進行各項教學創新

及教學分享活動。 

  四、全面辦理學生課後學習活動，照顧弱勢學生、形塑讀書風氣，加強基礎學科；

依據評量結果分年級實施補救教學，提升學生基本學力。 

  五、持續進行學校閱讀本位課程，推動晨讀活動，建立學生閱讀習慣；持續推動雙

語教育、科技教育及國際教育，鼓勵學生進行多元探索並融入資訊科技進行

線上課程的學習。  

  六、辦理九年級升學輔導、免試入學及特色招生業務，安排統整複習評量，積極進

行學習輔導，協助其適性發展。 

參、行動方案 

目標一：配合十二年國教實施，依學校願景發展學校本位課程，各領域團隊設計多元

教學活動課程，因材施教，並轉化為行動力，活化教學，提供學生優質學

習。 

行動方案項目 KPI 項目 KPI 定義 備註 

1. 依學校願景發展學

校本位課程 

本學年度持續發展呈現

學校願景之學校本位課

程數（含非正式課程）

至少 3件 

學校能呈現發展願景之本位課程名稱，

並簡述其相關性。 
 

2.配合教育政策推動

各項教務工作 

當學年度學校推動與臺

北市政府教育局教育政
學校推動項目指已列入校務發展計畫中

或處室工作計畫的項目。 

1.適性化教學 

2.推動臺北酷

課雲 

3.提升教學品

質 
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行動方案項目 KPI 項目 KPI 定義 備註 

策主題相符至少 3項 4.推動雙語教

育 及 科 技 教

育。 

3.教師依專長授課 
當學年度教師依專長授

課之節數比率達 85% 

1. 各學期教師能依據持有合格教師證

書任教科別進行教授科目節數。 

2. 節數比率指全校專長授課節數/總

節數。 

3. 但情況特殊，得另案報局予以給

分。 

 

 

目標二: 持續推動各項教師專業成長計畫，鼓勵教師成立社群，提升教師專業成長。 

 

行動方案項目 KPI 項目 KPI 定義 備註 

1.持續推動教學輔導

教師制度 

當學年度教師具有教學

輔導教師證書的教師占全

校教師人數比例達 10% 

1. 教學輔導教師指參與臺北市或教育部

教學輔導教師培訓、經認證通過且具有

證書者。 

2. 同時具有臺北市與教育部教學輔導教

師證書者，僅以一人計算。 

3. 不含外籍專任教師。 

 

2.鼓勵教師參加教師

專業發展評鑑，提升

專業成長 

當學年度教師具有教師

專業發展評鑑初階認證

數占全校教師人數比例

為 70% 

1. 教師專業發展評鑑初階認證：係指參

與教育部教師專業發展評鑑初階培訓、

經認證通過、且具有證書者。 
 

3.引導教師成立專業

學習社群，並鼓勵參

加。 

當學年度參與跨領域

學科、或校）教師專業

學習社群教師占全校教師

人數比例為 20% 

1. 跨領域（學科、校）教師專業學習社

群：係指教師參加個人授課學科（領

域、或任教學校）以外之專業學習社

群。 

2. 社群之主題包括兩個以上學科（領

域），即屬跨學科（領域）之社群，而

教師數之核計，則以參與教師根據社群

主題之學科分別計算是否為跨學科。 

3. 人數之計算係以教師數核算，每位教

師參與多個領域（學科、校）教師專業

學習社群亦僅以一人次計算。 

 

4.提供教師建置教學

檔案資源 

當學年度教師教學檔案

製作之教師占全校教師

人數比例 80% 

1. 教學檔案指教師將個人教學內容、過

程、結果及省思，有組織、系統、結

構的整理成書面或數位資料檔案。 

2. 人數之計算僅採計教師個人之教學檔
案，且不包括團隊式之檔案；另外，

每位教師製作多份檔案亦僅以一人次

計算。 
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目標三:發揮教學評量功能，實施多元評量及差異化教學，支持教師進行各項教學創

新及教學分享活動。 

行動方案項目 KPI 項目 KPI 定義 備註 

1.推動各領域實施多

元評量 

當學年度採用多元評量

教師占全校教師人數比

例達 80% 

1. 教師於學年科目教學中使用三種以上

評量項目（例如：實作評量、檔案評

量、表演、展演、同儕互評、學生自

評等，不包含習作）之人數，占全校

教師人數比例。 

 

2.定期召開領域會議

檢核學生學習成效 

當學年度依據學生評量

結果經過學習領域課程

小組會議討論之科目數 

1. 各學期學校能夠將學生定期評量科目

之結果提交學習領域課程小組討論，

並於會議中形成具體建議之紀錄  

3.落實差異化教學 

當學年度採用差異化教

學教師占全校教師人數

比例達 70% 

1. 教師於各學期科目教學中能提供差異

化教學之課程名稱，並簡述使用差異

化教學之策略或活動。  

4.鼓勵教師教學進行

教學創新或教育實驗

活動 

當學年度實施教學創新

或教育實驗人數占全校

教師人數比例為 35% 

1. 教師能提供各學期實施教學創新科目

單元名稱，並提供創新教學方法或試

驗教育革新項目名稱。 

1.於校本

彈性課程

中進行創

新教學。 

2.推動雙

語教育。 

5.持續推動新興議題

融入教學活動 

當學年度融入 5種以上

教育新興議題於教學科

目教師占全校教師人數

比例 75% 

1. 當學年度科目教學中融入 5種以上教

育新興議題名稱並提供教學相關檔案

之教師，占全校教師人數比例。 
 

6.持續辦理教師公開

授課，型塑專業對話

氛圍 

當學年度公開授課教師

占全校教師人數比例

100% 

1. 公開授課須登記在案、訊息公告、有

其他參與者進班觀摩、聽課等，能夠

檢附相關憑證者；對該位老師走察、

觀課須累計 30分鐘以上始得計算。 

2. 人數之計算係以教師數核算，每位教

師進行多次亦僅以一人次計算。 

 

7.鼓勵教師參加創新

教學或行動研究 

當學年度參加創新教學

或行動研究相關活動競

賽教師占全校教師人數

比例 20% 

1. 教學創新或行動研究相關活動競賽指

教師參加市級(含)以上舉辦之課程教學

相關之競賽活動，包括：教學檔案、

教案設計、評量設計、GreaTeach、

有效教學教案徵件。 

2. 教師進行論文發表、期刊雜誌發表、

專書出版。 

3. 人數之計算係指參與比賽之教師數，

而非得獎教師數；另外每位教師參加

多個比賽亦僅以一人次計算。 
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目標四: 全面辦理學生課後學習活動，照顧弱勢學生、形塑讀書風氣，加強基礎學

科；依據評量結果分年級實施補救教學，提升學生基本學力。  

行動方案項目 KPI 項目 KPI 定義 備註 

1.持續推動補救教

學，確保學生學習成

效 

當學年度參與補救教學

學生學習成長進步比例

達 30% 

1. 根據教育部規定參與補救教學的學

生，在補救教學系統中前後測或學校

自行研發工具前後測結果，後測成績

大於前測者，占該學期參與補救教學

學生人數之數量。 

 

2.減少四領域不及格

人數，確保學力達標 

近 3學年度學生四領域

學期總成績及格人數比

例達 90% 

1. 調查學生各科學期總成績，提供國中

生四領域學期總成績及格人數占總學

生數的比例。 

 

3.辦理各項學藝競

賽，提供學生展演機

會 

近 3學年度學生參加市級

以上競賽得獎件數，占

學校總班級數比率 15% 

1. 學生參加市級以上的各類競賽，例

如：臺北市語文競賽、技藝競賽、網

路競賽、等，得獎件數，占學校總班

級數之比率。 

2. 包括團體及個人。 

 

目標五、持續進行學校閱讀本位課程，推動晨讀活動，建立學生閱讀習慣；持續推動

科學教育及資訊教育，鼓勵學生進行線上課程的學習。 
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行動方案項目 KPI 項目 KPI 定義 備註 

1.持續進行學校閱讀

本位課程，推動晨讀

活動 

當學年度學生參與圖書

館（室）利用教育的學

生人數占全校學生人數

比例 85% 

1. 學生善用圖書室資源設備、學生參與

圖書室辦理活動、學生使用圖書室的

人數。 

2. 學校圖書館（室）藏書數量必須達標

準否則不予給分。 

 

2.推動科學教育，加

強專科教室運用 

當學年度教室（含專科

教室）充分使用率 70% 

1. 充分使用係指每週有規定節數以上上

課用途（大型學校：49班（含）以

上－18節；中型學校：25-48 班－

12節；小型學校：24 班以下－9

節）。 

2. 充分使用率指教室空間有充分使用間

數（不包含特教班）/全校教室空間

數。 

3. 指教學用途的空間。 

 

3.推動線上學習 

當學年度學校師生使用

臺北單一帳號簽入比例

95% 

1. 使用臺北酷課雲係指學校師生使用臺

北酷課雲相關數位學習資源，如臺北

市線上資料庫、因才網等，教師使用

ICT 融入酷課雲等。 

2. 使用率指全校師生使用上列線上學習

平台之人數/全校師生總人數。 

 

4.鼓勵教師教學融入

資訊教育 

教師使用資訊設備（教

學設備）於課堂教學之

教師占全校教師人數比

例 80% 

1. 資訊設備（教學設備）包括電腦（含

筆電）、行動載具、電子白板丶實物

投影機丶無線投影設備、感測器、氣

象站設備等等。 

2. 教師使用資訊設備(教學設備)之授課

節數/全部授課節數，不得低於 20%。 

 

 

目標六、辦理九年級升學輔導、免試入學及特色招生業務，安排統整複習評量，積極

進行學習輔導，協助其適性發展。 
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行動方案項目 KPI 項目 KPI 定義 備註 

1.安排統整複習評

量，積極進行學習輔

導 

近 3學年度九年級學生

會考成績五科中四科達

基礎級以上的比例 70% 

1. 九年級學生參加會考五考科（國文、

英語、數學、社會、自然）中，至少

四科達基礎級以上學生數佔當年度參

加會考試總人數之比例。 

 

2.辦理九年級升學輔

導，說明各項適性入

學要義 

當學年度 12年國免試

入學錄取學校為所填前

5志願之學生人數占學

校申請免試入學總錄取

人數比例 95% 

 

 

 

4、 檢核回饋機制 

一、於教務工作會議依 PDCA 四步驟定期檢核成效、滾動修正執行策略。 

二、於校務會議提出 KPI 績效及質化說明以為修正參考。 

伍、經費需求： 

    由本校相關經費、教育主管機關專案經費或社區資源捐款支應。 

陸、本計畫經校務會議通過，陳校長核可後實施。 


